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PANH GIA VE KET QUA THU'C HIEN KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019 VA GIAI POAN 2016 - 2018

Nam bao cao: 2019

I. Thue hién cic chi tiéu ké hoach giai doan 2016 - 2018:
1. Mot s6 chi tiéu v& hoat dong san xuit kinh doanh giai doan 201§

2018: Y
Uéc thue [S=P !
) Thuc hién hién
STT CHI TIEU Don vi o nim 2019
tinh
Nim 2016 | Nim 2017 | Nim 2018
1 | Téng doanh thu Ty dbng 476 484 538 567
2 | Loi nhuén truéc thué Ty déng 137 159 168 138
3 | Nop ngan sach Ty ddng 368 376 412 436
4 | Téng sb lao déng Nguoi 167 163 161 162
5 | Téng quy lwong Ty ddng 37 40 39 38
a) |- Quj lwvong quadn ly Ty déng 3 3 3 3
b) |- Quj lwvong lao déng Ty ddng 34 37 36 34

1.1.Vé doanh thu:

Doanh thu ting déu qua c4c ndm, sau khi giam trir cac yéu t anh hudéng dén

nguon thu, Céng ty van dam bio téc dd ting trudng nim sau cao hon nim trudc.

1.2.Vé lgi nhudn trude thué:

T nim 2016 dén nam 2018 dé vira thuc hién nghia vy ndp ngén sach nha

nudc, vira dam bao hoan thanh chi tiéu lgi nhuén 1a nhiém vy khé khan cho Cong
ty. Tuy nhién, Céng ty d4 nd lyc hoan thanh chi tiéu lgi nhuan d4 d& ra qua cac



-

nim, cy thé ndm 2017 so vé6i ndm 2016 tang 16,1% va ndm 2018 so v6i ndm 2017
tang 5,7%.
1.3.Vé chi tiéu ndp ngdn sdch nha nuéc: !
Cong ty hoan thanh nghia vu ndp ngin sach nha nudc. Chi tiéu ndp ngan
sach ndm 2017 tang 2,2% so v&i ndm 2016 va ndm 2018 ting 9,6% so voi ndm
2017.

1.4.Téng 6 lao déng va tong quy lwong:

Tong quy lwong nim 2017 ting 8,1% so v&i ndm 2016 va nam 2018 gidm
2,5% so v&1 ndm 2017.

2. Cac don vi trwc thugc Cong ty giai doan 2016 - 2018:

2.1. Xi nghiép Xay dung va Stra chita nha: g

Linh vuc hoat dong: X4y dyng, strta chita cai tao cac cong trinh dan dung;
thiét ké x4y dung cong trinh dan dung; dich vu diét con trung, chéng mbi mot (trir
dich vu x0ng hoi, khir triing); ban buén vt liéu xay dung; v.v...

Chi tiéu doanh thu hoat dong san xuét kinh doanh nim 2016 1a 3,992 ty dong,
nim 2017 13 4,850 ty ddng; ndm 2018 14 6,844 ty ddng. Tc do ting trudng cua|Xi
nghiép dao dong tir 21% dén 41%. Xi nghiép chu dong tim kiém cac cong trinh
ngoai dé ting doanh thu cho Xi nghiép.

2.2. Xi nghiép Thiét ké va Trang tri ndi that:

Linh vuc hoat dong: Thiét ké xdy dung cong trinh x4y dung; thiét ké xay
dung cOng trinh dan dung, cong nghiép; quan ly du an; lap du an dau tu; do vé&
hién trang nha; tu van d4u thau, 13p du toan cong trinh; v.v...

Chi tiéu doanh thu hoat d6ng san xuét kinh doanh nim 2016 1a 4,341 ty dong,
nim 2017 13 5,385 ty ddng, ndm 2018 14 6,084 ty dong. Tdc d6 ting trudng cta Xi
nghiép dao dong tir 13% dén 24%. Poi ngii thiét ké 14u nam, nhiéu kinh nghiém
nén Xi nghiép c6 kha ning tim kiém cong trinh ngoai gitp én dinh doanh thu cia
Xi nghiép.

2.3. Xi nghiép Xay dung va Trang tri ndi that:

Linh vyc hoat dong: Xay dung, sira chita cai tao ciac cong trinh dén dung;
quan ly du an; 13p du an dau tu; do v& hién trang nha; dich vy diét con trung;
chéng mbi mot; ban budn vit liéu xay dung; tu van du thiu; 13p du toan c(jng
trinh, v.v...

Chi tiéu doanh thu hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2016 13 8,758 ty déng,
nim 2017 1a 5,720 ty ddng, nim 2018 14 6,256 ty déng. Tdc d6 ting trudng cua Xi
nghiép 13 9%. Xi nghiép tiép tuc ning cao ning luc canh tranh, nd lyc tim kiém
cong trinh ngoai dé dam bao hoat dong ctia Xi nghiép én dinh va phat trién.



2.4. Xi nghiép Dich vu va Qudn Iy nha:

Linh vuc hoat dong: Ban budn vat liéu, thiét bi lép dat khac trong xay dung;
dich vu chdm séc va duy tri canh quan; vé sinh nha ctra va cac cong trinh khéic; vé
sinh chung nha cira; dich vu hd tro tng hop; v.v...

V61 chirc ndng va nhiém vu chinh 1a quan 1y va vin hanh thué nha thudc sé
hitu nha nudce. Xi nghi€p vdi nghi€p vu quan 1y va van hanh chung cu dam bao an
toan vé sir dung an ninh trét ty cho ngudi dan theo quy dinh. Chi tiéu doanh thu
hoat dong san xuét kinh doanh nim 2016 14 3,875 ty ddng, nim 2017 1a 4,898 ty
dong, nim 2018 13 5,682 ty ddng. Téc d6 ting trudng cua Xi nghiép giai doan
2016-2018 dao dong tir 16% dén 26%.

II. Tién d thye hién cdc duw 4n trong diém trong giai doan 2016 - 2018:

Trong giai doan nay Céng ty lam chu d4u tu d3 duoc quan 1y, gidm sat chit
_chg, trién khai thuc hién va hoan thanh theo dung tién do, dat yéu cAu vé chét
lwong, thAm my nhu dy an dAu tr x4y dung chung cu cao cp D6 Thanh tai s6 18
dudmg s6 3, cu x4 D6 Thanh, quén 3, gop phén gia ting doanh thu nim sau cao
hon nim trude, cu thé nim 2017 so v6i nim 2016 tang 1,7% va ndm 2018 so vdi
nam 2017 tang 11,2%.

Trong nam 2018, Coéng ty tiép tuc trién khai cac budc thuc hién @i voi du an
s6 25-25Bis (phia sau) Nguyén Thi Minh Khai, quin 1; du an s6 17 Lé Minh
Xuan, quin Tan Binh. Pdng thoi, dam bao cong tac thi cong nghiém thu va ban
giao dua cong trinh vao st dung theo diing tién d6 phé duyét. Thuc hién diy du cac
hd so nghiém thu va thanh quyét toan cic cong trinh, giai ngan vén theo ding ké
hoach vén dugc giao.

III. Nhiing thay d6i trong giai doan 2016 - 2018:

Thuc hién chi dao theo Quyét dinh 1211/QD-UBND cua Uy ban nhan dan
thanh phé ngay 27 thang 3 nim 2019 ban hanh K& hoach sip xép, d6i méi doanh
nghiép nha nudc va cong ty trach nhiém hitu han mt thanh vién do doanh nghiép
nha nuée dau tr 100% von diéu 16 thude thanh phd HO6 Chi Minh nim 2019. Dy
kién Cong ty s& tién hanh c¢b phan hoa trong nim 2019.

Hién nay, Cong ty dang tiép tuc td chirc trién khai cac budc chuin bi cong tac
c6 phan hoa theo dung quy dinh. -

IV. Thuin l¢i, khé khin dnh hwéng dén tinh hinh sin xuit kinh doanh
giai doan 2016 - 2018:

a. Thuan lgi:

Pugc su quan tdm, chi dao kip thoi ciia Uy ban nhan dan thanh phd, Cong ty
Pau tu Tai chinh nha nuéc thanh phé Hd Chi Minh va sy hd tro ca cic S&, nganh
trong hoat d6ng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.



La don vi c6 nhiéu kinh nghiém trong cong tac cdng ich, khi c6 cac ¢hu
truong, chinh sach méi vé cong tac quan 1y nha, Céng ty chi dong tham muu ifvéri
cac nganh chirc ning nhitng bién phap thuc hién & thio g& cac kho khin, vuéng
miéc trong cong tac quan 1y nha thudc s& hitu nha nuéc.

Ban Lanh dao Cong ty hoach dinh chién lugc phat trién dung dan. Cong tac
diu hanh, chi dao cu thé, chit ché, sau sat, phit hop véi tinh hinh thyc té, dam bao
ludn hoan thanh tt ké hoach san xut kinh doanh hang nim do Céng ty Pau tu Tai
chinh nha nudc thanh phd Hé Chi Minh phé duyét.

b. Khé khén:

Viéc trién khai ap dung khung gi4 thué nha theo Quyét dinh s6 22/2018/Qb-
UBND ngay 02/7/2018 cia Uy ban nhén dan thanh phd d6i v6i nha cii thude sé
hitu nha nuéc 1am phat sinh khiéu nai, phan anh vé viéc gi4 tién thué nha ting.

Tién thué d4t bién dong hang nam giy khié khin trong viéc dam phan didu
chinh gia thué€ nha vdéi cac don vi thué, do d6 mac du Cong ty da thuc hién céc bién
phap tich cuc thu héi tién thué nha nhung cong no ting (do khi xt ly thu héi x hg
ng ci thi lai phat sinh thém ng mai).

Céac dy an dang chuén bi thyc hién con khé khin trong viéc cho phé duyét cua
co quan chuyén mén. |

Pbi v6i nha ban chi dinh cua Ban Chi dao 09 (nay la Ban Chi dao 167 — So
Tai chinh) dang tam ngung, chd ¥ kién huéng din ciia Uy ban nhan dan thanh phd
va Ban Chi dao 167 theo Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017.

V. Muc tiéu, nhiém vu trong twong lai:

a. Muc tiéu:

Phat trién hoat ddng san xuét kinh doanh theo huéng 6n dinh, bén viing, cung
cb va phat trién hinh anh, thuong hiéu, uy tin ciia Cong ty trén thi truong.

Quaén 1y ngudn nha thudc s& hiru nha nude ding quy dinh, dam bao viée khai
thac, stir dung hi€u qua.

Xay dung doanh nghiép viing manh vé t6 chirc, khong ngu’ng nang cao dodi
sdng vét chit, tinh thin cho ngudi lao dong.

Nang cao hiéu qua hoat déng dau tu phat trién bao gdm dau tu xay du’n% co
ban va cac hoat dong dau tu lién doanh, lién két.

Thye hién cong tac cb phan héa, dam bao ding quy dinh phép luat, 6n dinh va
phat trién doanh nghiép sau c¢b phan hoa.

b. Nhiém vu:

Phén d4u va hoan thanh cac chi tiéu k& hoach nim 2019,



Trién khai cac bude chudn bi cong tac cb phan hoa theo ding quy dinh cua
phap luat.

Té4p trung day nhanh tién d6 thuc hién du 4n sb 25-25Bis (phia sau) Nguyén
Thi Minh Khai, quén 1; X&y dung phuong an tai chinh hi¢u qua nhét d6i v6i du an
17 Lé Minh Xuén, quan Téan Binh.

Thuc hién tiép nhén, ban va cho thué nha thudc s¢ hiru nha nude theo ding
quy dinh hién hanh. Ky mdi, gia han va diéu chinh gid hop ddng thué nha dung
thoi han.

Thuong xuyén kiém tra ngudn nha dang quan 1y dé kip thoi duy tu, stra chita
nhim dam bao chét lwong, dép img nhu cau sir dung.

Khai thac t5i da ngudn thu cho thué nha kinh doanh tir dy 4n Cong ty.

Céc Xi nghiép truc thudc tich cwc tim kiém cac cong trinh bén ngoai dé ting
--cudng nang lyc thi cong, xay dung, quan ly dich vy, v.v... .

Nang cao trinh d quan 1y tai chinh, kinh doanh théng qua viéc dao tao va
phét trién ngudn nhén luc c6 trinh 46 chuyén mén va dao dirc nghé nghiép.

Hoan thién bd may co ciu t6 chirc phu hop véi dinh hudéng phat trién cia
Cong ty./. sk
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